Uchwata Nr XV/84/03
Rady Miejskiej w Gniewie
z dnia 30 pazdziernika 2003 r.
Druk: B/64/2003

w sprawie: przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Gniew.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. - o
samorzadzie gminnym (j. t. Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 ze zm.: Dz. U. z
2002 r.: Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 214 poz. 1806 oraz z
2003 r. Dz. U. Nr 80 poz. 717 ) - Rada Miejska w Gniewie uchwala, co nastepuje:

§1
Uchwala si¢ Strategic Rozwoju Gminy Gniew na lata 2004-2014, ktéra stanowi

zalacznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Gniew.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnieniéo uchwaly Druk B/64

W mysl art. 18, ust. 2, pkt 6 do wylacznej wlasciwosci rady gminy nalezy
uchwalanie programéw gospodarczych. Strategia Rozwoju Gminy Gniew na lata
2004 — 2014 daje mozliwo$¢ tworzenia warunkéw do rozwijania nowej
swiadomosci 1 aktywnosci poprzez rézne formy wspodldziatania administracii,
organizacji  spolecznych i przedsicbiorcow. Przedkladana Strategia jest
usystematyzowanym planem dzialania w najwazniejszych sprawach mieszkancéw
naszej gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Gniew na lata 2004 — 2014 opracowana zostala
z uwzglednieniem wynikéow debaty spolecznej, badan ankietowych, a takze przy
wykorzystaniu wezesniejszych opracowan dotyczacych gminy.

Przyjecie przez Rade Miejska przedkladanej uchwaly daje mozliwosé
osiagniecia i wdrazania w zycie waznych celow opisanych w opracowaniu.

Realizacja uchwaly powodowaé bedzie skutki finansowe trudne obecnie do

0szacowania.



Zatacznik Nr 1 do uchwaty Rady
Miejskiej w Gniewie Druk B/64/03

. WSTEP

1.1. Strategia Rozwoju Gminy Gniew na lata 2004-2014pracowana zostata
z uwzgkdnieniem wynikow debaty spotecznej, badankietowych oraz przy
wykorzystaniu wczéniejszych opracowa eksperckich dotyezych gminy.
Wykonawcy projektu dokumentu ,Strategia Rozwoju @miGniew” starali si
tak uporadkowa: cele strategiczne, aby byly zhme z celami i zasadami
Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz 8gat Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego.

W opiniowaniu strategii brali udziat:

Lp. Imie Nazwisko Instytucja Funkcja 16.06.03 30.06.03
1 | Piotr Mrozinski Rada Miejska Gniew przewodnicacy +
Maria Olszewska Urzd Miasta i Gminy Gniew  skarbnik + +
3  Sabina Stomhska Gimnazjum Gniew z-ca dyrektora +
4 | Violetta Wojtas Miejsko-Gminny Osrodek kierownik + +

Pomocy Spotecznej

5 Ewa Brodnicka Szkota Podstawowa dyrektor +
Rakowiec
6 | Maria Bobek Szkota Podstawowa dyrektor + +
Gogolewo
7 | Henryk Gorski Szkota Podstawowa Kursztyn dyrektor + +
8  Andrzej Kutnik Ulstein Fama prezes zaradu
9  Michat Kotodziejczyk | Optiroc Gniew dyrektor + +
utrzymywania
ruchu
10 Marcin Pospiech Zamek w Gniewie dyrektor + +
d\s marketingu
11 | Jarostaw Struczyhski Zamek w Gniewie prezes spotki +
12 | Franciszek = Sumistawski Rada Miejska Gniew Zagpca +

przewodniczce
go
13  Maria Czwiklinska Rada Miejska Gniew cztonek Rady + +

14 Barbara Vogler Szkota Podstawowa Tymawa dyrektor +
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30
31

32

33
34

35
36

37
38

39
40

Jadwiga

Jakub
Zdzistaw
Jozef
Tomasz
Grzegorz

Roman

Danuta

Genowefa

Alicja

Adam

Krystyna

Rafat

Zbigniew

Bogdan

Edmund
Daniel

Stanistaw

Andrzej
Hanna

Marek
Elzbieta

Renata
Anna

Bogustaw
Janusz

Mielke

Cybura
Mielke
Gorski
Zachorowski
Filipowicz

Dereszkiewicz

Zgubiaiska

Szmyt

Samulewska

Klimczak

Szwarc

Btadzikowski

Wronowski

Badziong

Stachowicz
Borzyszkowski

Lamkiewicz

Solecki
Sobierajska

Barnik

Raduinska-
Piecuch

Dhzewska
Kowalewska

Kowalski
Karzyaski

Miejsko-Gminny Gsrodek
Kultury i Sportu Gniew

Zakfad Ustug Komunalnych
Gniew

Zamek w Gniewie
Zajazd "Gniewko"

Stowarzyszenie Akademia
Opalenska

Madrol-Ciepte

Gminna Spdétdzielnia
"Samopomoc Chiopska"
Gniew

Urzad Miasta i Gminy Gniew

Urgd Miasta i Gminy Gniew

Nowiny Gniewskie

Urzad Miasta i Gminy Gniew

Urzd Miasta i Gminy Gniew

Urzad Miasta i Gminy Gniew

Urzad Miasta i Gminy Gniew

Urad Miasta i Gminy Gniew

Poset na Sejm RP
Urad Miasta i Gminy Gniew

Urad Miasta i Gminy Gniew

Rada Miejska Gniew
Szkota Podstawowa Gniew

Rada Miejska Gniew
Szkota Podstawowa
Pienigzkowo

Rada Miejska Gniew
Pomorska Izba Rolnicza

Rada Miejska Gniew
Rada Miejska Gniew

dyrektor

prezes zaradu

przewodnik
wiasciciel
zaskpca prezesa

wiaciciel
prezes

podinspektor
d\s ochrony
srodowiska
kierownik
gospodarki
gruntami i
rolnictwa
cztonek zesho
redakcyjnego

Podinspektor
d\s I&nictw i
melioraciji
podinspektor
d\s promocji

podinspektor
d\s informaciji

zaskpca
burmistrza

burmistrz

poset
praktykant

sekretarz gminy

cztonek Rady
dyredat

cztonek Rady
dyrektor

cztonek Rady
czionek

cztonek Rad
cztonek Rady



41 | Grzegorz = Wasielewski Rada Miejska Gniew cztoneRady +

42 | Andrzej Banaszak Rada Miejska Gniew cztonek Rady +
43 | Mirostawa = Szramka Szkota Podstawowa Polskie dyrektor +
Gronowo
44 | Teresa Binerowska Szkota Podstawowa dyrektor
Ostrowite
45 | Robert Kaslicki Mikrostyk S.A. dyrekor +
wykonawczy
46 | Magdalena Frost Urad Miasta i Gminy Gniew  konsultant +
d\s Uni
Europejskiej
47 | Pawel Daczyk Urzad Miasta i Gminy Gniew = konsultant +
d\s Uni
Europejskiej
48 | Anna Czyzewska .Gazeta Tczewska” dziennikarz +
49 | Krystyna | Krecisz Bank Spoétdzielczy prezes zagrlu
50 Zenon Ostrowski Rada Miejska Gniew cztonek Rady +
51 Beata Gabrychowska  Stowarzyszenie Turystyczne prezes +
"Kociewie"
52 | Mieczystaw Matysiak Dom Pomocy Spotecznejw  dyrektor +
Gniewie

1.2. Przedmiot i cele opracowania

Zadaniem wtadz samadu gminy powotywanych do zaspokojenia potrzeb
mieszkacow (co, w myl. art. 166 ust. 1 Konstytucji ,jest podstawow misja
samorzdu) jest tworzenie warunkéw do rozwijania nowejadomaci

i aktywnasci poprzez rane formy wspétdziatania administracji, organizaciji
spotecznych i przeddviorcow. Realizacja tego celu wymusza koniegZno
oparcia dziala na trafnychstrategiach rozwoju postugujcych se zaréwno
dtugim, jak i krotkim horyzontem czasowym. Strategizwoju gminy Gniew

to usystematyzowany plan dziatania w najmiajszych wspolnych sprawach,

a take uzgodniony sposob pepbwania gidéwnych podmiotéw: mieszi@w

| wikadz gminy.

Opracowanie strategii ¢edzie pomocne w oggnicciu waznych celow, takich
jak:

1. naprawa finansow gminy



zwiekszenie szans na uzyskasiedkdéw pozabuzktowych
uporadkowanie dziatA w catym samorzidzie gminnym
. pobudzenie aktywrigi ,;rozwojowej” wsréd mieszkacow

aoR W N

. Wspomaganie rozwoju przegdsiorczaci gminy na bazie turystyki
I ekologii
Program ,Strategiczny Plan Rozwoju” opracowany alosgodnie
z podstawowymi zasadami planowania strategiczrig@torych nalgea:
1) Analiza SWOT (mocne i stabe strony gminy, szanseagraenia
zewrgtrzne).
2) Sformutowanie deklaracji misji
3) Okreslenie celéw strategicznych
4) Ocena potencjatu rozwoju gminy

5) Ustalenie harmonogramow dziateealizacyjnych

1.3.Diagnoza gminy
W wyniku analizy SWOT w czasie debaty pt. ,Ag¢ globalnie — dziala
lokalnie” przedstawiciele gminy , bigey udziat w opiniowaniu celow

strategicznych rozwoju gminy, tak ocenili sytuawj gminie:
Wewnetrzne czynniki rozwoju gminy — SWOT
|. MOCNE STRONY

- walory turystyczne

- sSrodowisko naturalne (lasy, rzeki, rezerwaty przyrody)
- wyksztatcona kadra

- droga krajowa nr 1

- dobre warunki do produkcji rolnej

- dobra si&t szkolna

- tania sita robocza

- aktywna Rada Gminy

- zasoby naturalne



-obiekty sportowe
- tradycja oraz folklor
- elektrownie wodne
- tereny pod budownictwo
II. SLABE STRONY
- brak duzych zaktadow i wysokie bezrobocie
- biernos¢ czesci spotecznéci gminne;
- niewystarczapca baza (budynki) sieci szkot
- kryzys finansowy gminy
- brak przetworstwa rolnego
- niewystarczapca infrastruktura techniczna w gminie (wodocagi,
kanalizacja, oczyszczalnie, drogi itp.)
- niski poziom ustug
- brak srodkow na pomoc spotecza
- brak terendéw pod inwestycje
- brak doptywu kapitatow z zewmtrz
- potozenie gminy
- staba komunikacja PKS
- brak perspektyw, ucieczka mtodych ,wyksztatconycludzi
- zka jakosé sieci drog
- brak koncepcji zagospodarowania terendéw postpegemvskich
- brak swietlic wiejskich

- zjawiska patologiczne

Zewnetrzne czynniki rozwoju gminy — SWOT
Ill. SZANSE

- budowa mostu Gniew — Kwidzyn
- fundusze UE

- budowa autostrady A-1



- rozwoj turystyki krajowej i europejskiej

- moda na agroturystyke i ekologie

- rozwQj gospodarczy kraju i wzrost stopyzyciowej

- rozwoj regionalizmu ( na baziezgamdci i dorobku kulturalnego)

- rozw0j nowoczesnych technologii

- rozwoj produkcji energii zerédet odnawialnych

- rozwoj organizacji pozaggdowych

- rozwaj regionu pomorskiego

- stabilna sytuacja polityczna i gospodarcza kraju
IV. ZAGRO ZENIA

-przejmowanie przez gmirg zadan bezsrodkow finansowych

- staby rozwaj i wysokie bezrobocie w kraju

- niedoskonatdci prawa

- staby system finansowania gmin

- upartyjnienie struktur administracyjnych

- nieprzygotowanie gmin do absorpcji funduszy UE

- brak dialogu spotecznego

- nowe zagreenia zwazane z globalizagj

- korupcja

- wejscie Polski do UE

- marginalizacja wojewodztwa pomorskiego

- rozktad struktur pa@stwa

- patologie spoteczne — wysoka prepstzai¢

- powodzie

Zadna z cech charakterystycznych dla gminy Gniew jest sama w sobie ani
pozytywna , ani negatywna. Na przykiad : tradycyjoiictwo i tradycyjne
metody uprawy ziemi (kg ptug, kosa , woz drabiniasty) - to st&bq gdy

myslimy o wspoétczesnym rolnictwie. Jednak stanowi to wielki atut dla



rozwoju agroturystyki ,sytuacji ekologicznej, lubdygplanujemy np. powstanie

parku etnograficznego albo skansenu oraz rozwapusirystycznych.

2. ETAPY TWORZENIA STRATEGII .
2.1. OPIS STANU AKTUALNEGO

Gmina Gniew potgona jest w potudniowo-wschodniej ggzi wojewddztwa
pomorskiego w powiecie Tczew na lewym brzegu WiSlg. zachodu graniczy
z gminami Smtowo Graniczne i Morzeszczyn, a od po6tnocy z gnielplin.
Wschodny grania gminy jest Wista i poprzez eiGniew gsiaduje z gminami
Sztum, Ryjewo, Kwidzyn i Sadlinki. Na potudniu graiprzylega bezpgoednio
do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — gmina Nowe. sdmie gmina
sasiaduje z émioma jednostkami administracyjnymi, w tym zdne z
sasiedniego wojewddztwa.

Powierzchnia miasta i gmina Gniew wynosi 195 km2tym miasto 6 km?) co
stanowi 1,1% obszaru wojewoOdztwa pomorskiego i P8%iatu tczewskiego.
W gminie Gniew w poréwnaniu z wojewodztwem pomonski catym krajem
wystepuje znacznie uszy udziat lasow w powierzchni ogolnej (tylko 20,8%
gdy w wojewodztwie wynosi 35,8% ,a w kraju 28,5%.

Rolnictwo stanowi wzny czynnik ekonomiczno-gospodarczy gmir$yednio
na osok w gminie Gniew przypada 0,78 haytkéw rolnych — w wojewodztwie
0,42 ha.Srednia wielkdé¢ gospodarstwa indywidualnego wynosi 11,9 ha — w
kraju 7,8 ha. Pozytywncech rolniczej gospodarki jest czystogleb, ktéra
predysponuje do rozwijania produkcji ekologicznaj,zwtaszcza warzyw w
uprawach polowych.

W porownaniu z potencjalnymi mlbwvosciami srodowiska przyrodniczego i
mozliwoscia zbytu relatywnie niska jest produkcja warzyw, jdg&iot i
kwiatébw. Brak jest rozwiritego warzywnictwa, szczegoOlnie szklarniowego i

pod folia.



Dziedzictwo kulturowe isrodowisko przyrodnicze w pstzeniu z ptknym
krajobrazem stanowicenne wartéci miasta i gminy, stawiag je w rzdzie
najbardziej atrakcyjnych w wojewodztwie pomorskiiozliwosci rozwoju
funkcji turystycznej znacznie wzrasmpo wybudowaniu mostu przez Wist
usprawnieniu pakczen drogowych obszaru gminy z projektovdanutostrad
Al. Obecnie turystyczne walory gminy Gniew nagnspetni wykorzystane.
Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku usiwi dostep do srodkéw
przedakcesyjnych, a w przysgn do funduszy strukturalnych ghcych
rozwojowi lokalnemu. Miasto i gmina Gniew mpg@ nich skorzystg jezeli
wilasciwie przygotug wnioski o wsparcie programow i projektéw rozwojakty
W fazie przedakcesyjnej - przy bardzo skromnygobdkach przeznaczonych
przez pastwo na wsparcie rozwoju regionalnego - trzebansk&ntrowa
wysitki na realizacji celow skacych przygotowaniu kadr, wsparciu
przedsgbiorczaci oraz polepszeniu wspotpracy lokalnej i regioeal®znacza
to pierwszaistwo celow zwazanych z rozwojem kapitatu ludzkiego,
zapewnieniem poczucia bezpiecastwa socjalnego oraz budowtozsamdaci
lokalnej.

W pdézniejszym okresie, gdyddzie maliwos$¢ uzyskiwania dao wigkszych
srodkéw na wsparcie rozwoju regionalnego, a tym samlyeda mozliwe
wigksze inwestycje prywatne, ngst poprawa poziomu cywilizacyjnego,
gospodarczego i infrastruktury na terenach wiejskRoprawa tadalzie oparta
na upowszechnieniu technologii informatycznych wiagcych kontakty i
przyspieszagcych obieg dobr, pieadlzy i informacji. Ludzie stansic bardziej
mobilni i mniej zwihzani z miejscem. Dla obszarow wiejskich oznacza to
koniecznd¢ wzmocnienia powszaa z okolicznymi miastami i Tréjmiastem dla
polepszenia swoich szans rozwojowych.

Ze wzgkdu na nisze koszty pracy w Polsce, globalizacja oznaczaerszanse
zwigzane z pozyskiwaniem inwestorOw zagranicznych amazvoczesnych
technologii. Informatyzacja, a szczegolnie rozwohamdlu, umaliwi tez

poszerzenie rynkéw zbytu.



Jezeli firmy dziatajace na terenie gminy wprowadgd nowoczesne
technologie, skonsolidug sie, dostosup do wymagair Unii Europejskiej i
znajda nisze rynkowe, mog liczyé na naptyw kapitatu i swoj rozwo;.

Gmina Gniew zyska trwate i dobrze ptatne miejsca facy.

2.2.MISJA GMINY

Misja gminy to naczelny cel dziatania spotecadokalnej. Odpowiada na
pytanie :dlaczego dziatamy, co przede wszystkim chcemy gghaé. Ponadto
zawiera w sobie podstawowe waxtp na ktérych zamierza koncentrofvawvoje
dziatania spoteczrié gminy.

Polska, a tym samym gmina Gniew, znalazéavsinowej sytuacji spoteczno-
gospodarcze] okionej; nie tylko wyzwaniami cywilizacyjnymi i
przeobraeniami ustrojowymi , ale take blisky juz pelm integracy z potga
Unii Europejskiej. Pogp w obszarach techniki i technologii informatycgne
telekomunikacyjnej oraz multimedialne] sprawie,otoczenie, w jakinayjemy
podlega cigtym zmianom.

Szybki rozwdj technologii powoduje daleko ag® zmiany spoteczne |
ekonomiczne. Konkurencyjdé przemystu i ustug zaky coraz czsciej od
zarzdzania , od jakéi i szybkaci. Wkraczamy w okres , w ktérym informacja
stanie sg gtOwm wartdscia, a gospodarka opigrasic bedzie na wiedzy.
Posiadanie informacji oraz umgeposci przetwarzania i wykorzystywania jej
stap sie podstawowym dobrem warunlkgym dalszy rozwoj i dobrobyt
Spoteczéstwa..

Biorac to wszystko pod uwag formutujemy misje gminy Gniew w sposob
nastpujacy:

Gmina Gniew — miejscem przyjaznym do zamieszkania i
przedsgbiorczaici, umiejetnie 1igczgcym walory spoteczstwa
informatycznego z dziedzictwem kulturowym i histozpym oraz

atrakcyjnascig wiejskiegasrodowiska naturalnego.



2.3. Wizja rozwoju gminy w perspektywie najbliszych 10 lat
Wizja jest to obraz gminy w przys#m, zbudowany na podstawie diagnozy
sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy ,odzwier@gdly wartcci, ktorymi
kieruje st spotecznét lokalna oraz cele ,do ktorychzy.

Gmina Gniew, tak jak kala inna gmina, stanowi niepowtarzalkompozycg
takich czynnikow, jak struktura demograficzeandowisko przyrodnicze, aspiracje
spoteczne ,poziom szkolnictwa, aktywoaogospodarczej, kulturalnej, aktywdaoo
grup intereséw, stanu infrastruktury itp. Ten chimrystyczny zbior elementéw
powoduje ze maemy mowé o specyfice danej gminy i jej spoteczaio Gdyby nie
istniat, poszczegodlne gminy niezrityby sie jedna od drugiej niczym — a jednak si
roznia, co znajduje wyraz m.in. w ich poziomie zamgici. Stah troslky wladz
gminy jest to, aby wizja rozwoju gminy byta zgadnie tylko z potrzebami i
oczekiwaniami mieszkaow, ale take z realnymi miwosciami finansowymi
samorzadu. Specyficza forma formutowania wizji rozwoju gminyaswybory do
samorzadu . Mieszkécy, wybierajc swop reprezentagj polityczra , wybierap
okreslony program rozwoju gminy.

Wizje formutujemy bioac pod uwag takze otoczenie gminy. Zasoby
atrakcyjne dla gminy Gniew (np. tanie kredyty, ag¢a programy pomocowe
itp.) jako ,dobra rzadkie” & atrakcyjne rowniz dla innych gminTworzy to
sytuacje konkurencji, w ktorej ten bedzie lepszy, kto lepiej sprzeda swaj
wizje rozwoju . Dlatego trzeba méejasry wizj¢ rozwoju, aby przekorta

innych, ze wiemy, do czegoadymy i wiemy, jak to osigna¢ .

2.4. Wybranie probleméw rozwojowych - wyznaczenie

celéw strategicznych

Potencjat, jakim dysponujemy, nasze aspiracje &,céb ktérych zmierzamy,
wreszcie wizja rozwoju gminy Gniew, jakkamierzamy realizowa pozwalag
ocent, co jest dla nas korzystne i daje szamngzmocnienia wszystkich

czynnikdw pozytywnych, a tak zlokalizow& czynniki negatywne i znajdowa



sposoby ich eliminacji. Stanogvizawsze kryterium poggkujace czynniki
rozwoju gminy, oceniage je i rozstrzygape ostatecznie o przydatoo lub
szkodliwaci dla gminy Gniew.
Myslenie i planowanie strategiczne nie jest tatwe.\Opy przecie przysziaci
przewidywalnej raczej w niewielkim stopniu w oparco bardzo wiele
czynnikbw zewnrtrznych kedacych poza naszkontroh. Budowanie planow
strategicznych opartych na diugofalowej wizji roawgminy musi by wpisane
w rozwoj szerszych uktadoéw ,to znaczy powiatu, wadedztwa, euroregionu,
panstwa czy nawet Europy oraz musi odidase do istniejcych juz strategii.
Wytyczenie generalnych kierunkow rozwoju wymagaedlenia istniejcych
probleméw. Problemy okéa sk przyporadkowujpc do konkretnych
kierunkGw rozwoju.
W przypadku gminy Gniew s to trzy priorytety rozwojowe:
* Spoteczéstwo
» Gospodarka
« Srodowisko
oraz 9 celdw strategicznych

1. Spoteczdéstwo

1. Ludnosé

2. Opieka zdrowotna i spoteczna

3. Edukacja
2. Gospodarka

1. Turystyka

2. Przedskgbiorczosé

3. Rolnictwo
3. Srodowisko

1. Ekologia

2. Srodowisko przyrodnicze

3. Bezpieczdéstwo



2.5 Sposoby realizacji Strategii Rozwoju Gminy

Dla oskgniecia wyznaczonych celow strategicznych dlaesk dziatanie, jakie
musi pody¢ samorad w okresie krotkoterminowym ( tj. do 2006 r.),
wynikajacym ze ,Strategii Rozwoju Gminy” z uwzginieniem maliwosci
finansowych i organizacyjnych gminy.

Z uwagi na kadencyjrsé samorzdow i pres¢ spraw bieacych wysepuje
zagraenie konsekwentnej realizacji strategii. Widraie jest w¢c etapem, ktory
wymaga cigtej uwagi i systematycznego monitorowania przezspae

powotany przez Burmistrza lub RaGminy.

2.6. Podsumowanie
1. Strategia to uzgodniony sposéb pogbowania gtdwnych podmiotow w
gminie: mieszkaicow i wkadz w celu jej wszechstronnego rozwoju

2. Podmiotem strategii jest ludnd&¢ gminy Gniew

3. Misja gminy to:
Gmina Gniew — miejscem przyjaznym do zamieszkania
| przedsgbiorczasci, umiejetnie igczgcym walory spoteczstwa
informatycznego z dziedzictwem kulturowym i histczpym oraz

atrakcyjnascig wiejskiegasrodowiska naturalnego

4. Decyzje 0 przygciu planu strategicznego oraz decyzje dotyaqre
realizacji jego poszczegolnych zaken podejmowane 9§ przez Rack
Gminy

5. Planowanie obejmuje lata 2004-2014 z okéeniem dziatan

realizacyjnych do roku 2006.



3. Schemat formutowania strategii Rozwoju Gminy

Czynniki rozwoyee

Wewnetrzne Zewnetrzne
- mocne strony - Szanse
- stabe strony - zagemia
Wizja gminy
opIis przyszieci Kierurizwoju
Misja gminy

Priorytety rozwojowe

Spoteczéstwo Gospodarka Srodowisko




Cele strategiczne — gtéwne

Spoteczéstwo Gospodarka Srodowisko

Dziatania realizacyjne na lata 2004-2006

Spoteczastwo Gospodarka Srodowisko

4. Problemy rozwojowe gminy Gniew

4.1. Spoteczéstwo

4.1.1. LudnaGé
1. Bierncé¢ i apatia cgsci spotecznéci gminnej, co prowadzi do statego
korzystania przez gniz pomocy spotecznej
2. Mata ilos¢ funkcjonupcych w gminie organizacji pozadowych
3. Duze strukturalne bezrobocie $wd ludndgci wiejskiej na terenach po
PGR-ach i Rolniczych Spétdzielniach Produkcyjnych
4. Brak programu pobudzania przedsorczaci
5. Brak obiektow w poszczegolnych sotlectwach ulimoajacych
zagospodarowanie wolnego czasu i rekrkgacj
4.1.2. Opieka zdrowotna i spoteczna
1. Niewyksztatcony system solidarnego wspierania aatdjduacych se
w trudnej sytuacjryciowe]
2. Niewystarczajca dosgpnas¢ ustug medycznych
3. Niedostateczna profilaktyka zdrowotna i uzaleniowa, szczegolnie
wsrod miodziey

4. Brak mieszka socjalnych i chronionych



5. Niedostateczne dziatania w  zakresie pomocy dla o0séb

niepetnosprawnych.

4.1.3. Edukacja

1. Niewystarczajca baza lokalowa sieci szkot w gminie

2. Brak programéw wspieragych potrzeby edukacyjne dorostych w
ramach statego ksztalceniac straz niedostateczna edukacja dzieci i
miodziezy w zakresie informatyki iggykdéw obcych

4. Niewystarczajcy dostp do Internetu

5. Brak Strategii Rozwoju Szkolnictwa odpowiagtag] na wyzwania
cywilizacyjne

6. Brak maliwosci zwigkszenia pomocy materialnej, finansowej i
organizacyjnej dla szkolnictwa podstawowego, ginmalaego oraz

ponadgimnazjalnego

4.2. Gospodarka

4.2.1. Turystyka

1. Brak strategii rozwoju turystyki w gminie, w tymrystyki weekendowej

2. Brak petnego zagospodarowania Wzgdérza Zamkowega d@despotu
Staromiejskiego

3. Niedostateczna promocja istnieych waloréw turystycznych

4. Niewystarczajce zaplecze dla turystyki — parkingi, miejsca pjoste,
WC, noclegi

5. Brak systemu oznakowania szlakéw turystyczno-hystorych

powiazanych z trasami regionalnymi (np. szlak zamkowyazkich)

4.2.2. Przedsgbiorczosé
1. Brak statej rezerwy uzbrojonych terenéw pod inwesty

2. Brak zaclgt finansowych dla tworzenia nowych firm



3. Stabo rozwingta si€ drobnych ustug dla mieszkedbw gminy

4. Niewystarczgjca si€ infrastruktury technicznej — kanalizacja,

oczyszczalniéciekow, wodocigi, drogi

5. Brak dostatecznej ikai instytucji finansowych (bankéw) w gminie

6. Brak Funduszu Peczen Kredytowych dla lokalnych przedsiorcow

4.2 .3.Rolnictwo

1.

Trudny dostp miejscowych rolnikow do preferencyjnych kredytdw
dogodnych pafczen

. Niedostateczna wspotpraca rolnikow w zakresie dmst@ania si do

zmieniapcych seé uwarunkowa oraz wspoélnego reprezentowania

intereséw tej grupy zawodowej

. Niska swiadoma¢ rolnikbw w zakresie koniecz®o rozwijania

dodatkowych form dziatalrsoi gospodarcze] poza produkeplna —
np. agroturystyka

. Niedostateczne wykorzystanie szans, jakie stwadizga chtonndé¢

trojmiejskiego rynku zbytu na sprzedakalnych produktow rolnych

. Brak kadry przygotowanej do pisania projektow wucpbzyskania

funduszy europejskich (np. SAPARD, PHARE)

4.3. Srodowisko

4.3.1. Ekologia

1. Brak systemu kanalizacji sanitarnej i oczyszczamologiczno-
mechanicznejciekow

2. Zanieczyszczenie powietrza zegowych kottowni lokalnych oraz
domowych

3. Brak programu odpowiedniej zbiérki i segregacji adgw
komunalnych

4. Brak strategii wykorzystywania odnawialnyztodet energii



5. Brak programu edukacji ekologicznej spotecamndokalnej (w tym
rolnikow)
4.3.2.8rodowisko przyrodnicze

1. Brak kompleksowego planu zagospodarowania przestego dla
budownictwa mieszkaniowego

2. Brak skutecznego systemu ochrony terenéw cennygrqainiczo

3. Brak troski o rozwdj i promoegj cennych przyrodniczo miejsc, tj.
rezerwatéw, gytkdw ekologicznych, obszarow chronionego krajobraz

4. Dopuszczanie do powstawania ,dzikich” wysypishieci

5. Niedostateczna ikdé terenow zielonych w méeie

6. Brak inicjatyw w celu zwikszenia zalesienia gminy

4.3.3.Bezpieczgstwo

1. Brak gminnego programu budowygiezek pieszo-rowerowych wzdiu
gtébwnych szlakéw drogowych w gminie

2. Brak monitoringu niebezpiecznych miejsc, szczegolm okresie
letnim

3. Wzrastajce zagraenie patologiami spotecznymi, szczegolnigrau
miodziezy | na terenach popegeerowskich

4. Brak opracowanych programéw prowadzonych wspoélnflicja w
szkotach ( np. ,Bezpieczny na drodze”, ,Narkotyketap”. ,Alkohol
— nie” itp.)

5. Wzrastagcy ruch samochoddw na drogach gminy

5. Priorytety rozwojowe
5.1. Spoteczéstwo

Priorytet 1 Budowanie spotecastwa informatycznego oraz pobudzanie

aktywndaici i zaradnéci osobistej mieszkacOw gminy.



5.2. Gospodarka

Priorytet 2 Stworzenie warunkéw do rozwoju gospodego, ze
szczegOlnym uwzgtinieniem rozwoju turystyki , a tak

restrukturyzaciji rolnictwa

5.3.Srodowisko

Priorytet 3 Podjcie dziata w celu wykorzystania naturalnych
waloréw krajobrazowo-przyrodniczych, db&ta tad przestrzenny

| bezpieczéstwo mieszkacow

6. Cele strategiczne gminy
Cele gtowne (1_IX)
Cele szczegobtowe (1-6)

6.1. Spoteczéstwo
6.1.1. Ludndé

I. Wyréwnywanie szans rozwoju ha wsi i w migcie

1. Rozwoj aktywndci i zaradnéci wsrod mieszkacow gminy

2. Zwigkszenie ildci funkcjonupcych w gminie organizacji pozai@dowych

3. Zwiekszenie udzialu mieszkadbw gminy w ogolnej liczbie
zatrudnionych we wszystkich lokalnych firmach

4. Stworzenie gminnego programu aktywaoiogospodarczej

5. Rozbudowa i dostosowanie obiektéw szkolnych w posgélnych
sotectwach do prowadzenia lokalnej dziataidulturalno-sportowej

6.1.2. Opieka zdrowotna i spoteczna

II. Wzrost aktywno §ci oraz solidarnasci wzajemnej mieszkacow



5.

. Wypracowanie gminnego systemu solidarnego wspiaramsob

znajdupcych se w trudnej sytuacjkyciowe]

. Zwiekszenie nakladow finansowych na modernigasjeci placowek

stuzby zdrowia oraz przywrécenie opieki medycznej wada&h

. Wdrozenie promocji zdrowego stylaycia, profilaktyki zdrowotnej i

uzalenieniowej ze szczegllnym uwzdhieniem sytuacji rodzin

patologicznych

. Wypracowanie gminnego programu budowy tanich miasziia oséb

niezamanych

Zwickszenie pomocy osobom niepetnosprawnym

6.1.3. Edukacja

lll. Edukacja — zwi ¢kszeniem szans na rozwoj gminy

1.

Rozbudowa lub remonty budynkow sieci szkot w gmiagednie

z wymogami wspotczesnej cywilizaciji

2. Stworzenie nowoczesnegé&rodka ksztatcenia dorostych

. Stworzenie gminnej infrastruktury internetowej, uhwiajacej dos¢p do

Internetu wszystkim zainteresowanym

. Opracowanie Strategii @iatowej dla Gminy

5. Opracowanie programu szukani&rodkédw pozabuzetowych oraz

6.2.

stworzenie Gminnego Systemu Stypendialnego dla ziéig zdolnej

I z rodzin ubogich.

Gospodarka

6.2.1. Turystyka
IV. Podniesienie atrakcyjncci i zrobienie z turystyki gtéwnego zrodia

dochodu w gminie

1.

Opracowanie strategii rozwoju turystyki w gminie ugvzgkdnieniem

turystyki weekendowe]



2. Wdrozenie  projektu  zagospodarowania  Wzgérza  Zamkowego
uwzgkdniapcego rownie Zespot Staromiejski

3. Rozszerzenie oferty statych atrakcji turystycznych

4. Przystosowanie dziataléa ustugowej i infrastruktury do obstugi ruchu
turystycznego

5. Wdrozenie systemu oznakowa i opiséw szlakow turystyczno-

historycznych

6.2.2. Przedsibiorczos¢
V. Stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju przedsgbiorczosci, w tym
opartej na nowych technologiach informatycznych
1. Stworzenie statej rezerwy uzbrojonych terenéw praezonych pod
inwestycje
2. Zwigkszenie przez gmin udogodnié dla obstugi rozwijajce] sk
przedstbiorczaci
3. Rozwdj drobnej produkcji i rzemiosta zlokalizowahyprzy wikszych
skupiskach ludzkich
4. Rozwoj infrastruktury technicznej w gminie Gniew
5. Wieksza aktywnét wiadz gminy w celu lokalizacji oddziatéw bankéw na
tym terenie

6. Stworzenie Gminnego Funduszu & Kredytowych

6.2.3. Rolnictwo
VI. Restrukturyzacja gospodarki rolnej z ukierunkowaniem na zywnosé
ekologiczm
1. Utatwienie dostpu miejscowym rolnikom do preferencyjnych kredytow
dogodnych pafczen
2. Zwigkszenie wspotpracy przedstawicieli rolnikbw z odpEsmimi

instytucjami



3. Podniesienigwiadomdaci rolnikbw w zakresie konieczgo rozwijania
dodatkowej dziatalnici gospodarczej i pozyskiwaniaédet dochodow
poza produkg rolng

4. Zwickszenie sprzeds lokalnych produktéw rolnych na trojmiejskim
rynku zbytu

5. Przeszkolenie odpowiedniej fla os6b do pisania projektéw w celu

pozyskiwania funduszy europejskich

6.3.Srodowisko
6.3.1. Ekologia

VII. Bezcenny kapitat — lasy, woda i krajobraz — welka atrakcja
turystyczna, dlatego chraamy je

1. Rozbudowa gminnego systemu kanalizacji i oczysaazarekdw

2. Ograniczenie zanieczyszdzgowietrza z lokalnych kotlowni i eZci

domow

3. Opracowanie programu segregacji odpadoéw komunalnych

4. Opracowanie programu wykorzystania odnawialngcuet energii

5. Opracowanie projektu edukacji ekologicznej dla gnmBniew

6.3.2.Srodowisko przyrodnicze
VIII. Poprawa srodowiska przyrodniczego poprzez zrownowzony rozwoj
gminy
1. Kompleksowa aktualizacja miejscowych planéw zagdspowania
przestrzennego dla potrzeb budownictwa mieszkargowe
2. Wdrozenie skutecznego monitoringu i ochrony terendéw gehn
przyrodniczo w oparciu o dziatalfoorganizacji pozatdowych
3. Zwiekszenie ildci obszar6w cennych przyrodniczo etgch ochrom
prawra w gminie
4. Biezace rozwizywanie problemoéw ,dzikich” wysypiskmieci



5. Zwiekszenie ildci terenéw zielonych w méeie

6. Zwigkszenie zalesienia w gminie

6.3.3. Bezpiecagstwo
IX. Zwi ¢kszenie poczucia bezpiechastwa publicznego i socjalnego
1. Budowa cagbw pieszo-rowerowych wzdiu giéwnych szlakow
drogowych
2. Stworzenie monitoringu wizyjnego (kamery) niebezprg/ch miejsc,
szczegOlnie w okresie letnim
3. Zmniejszenie zagi@nia patologiami spotecznymisvod miodziey i na
terenach popegeerowskich
4. Wtaczenie do programow szkolnych tematéw ,Bezpieczaydnodze”,
.Narkotykom stop”, ,,Alkohol — nie” itp.

5. Zminimalizowanie skutkéw wzrastgjego ruch drogowego na drogach

gminy

7. Dziatania i projekty realizacyjne

Dla oshgnigcia wyznaczonych celow strategicznych formutuje drziatania
realizacyjne, jakie samaid gminy Gniew podejmie w perspektywie
najblizszych 3 lat. Zasadnicze znaczenie dla procesuzania strategii &dzie
miato przygcie przez Rag Gminy konkretnych programéw operacyjnych,
niezkednych dla realizacji zatwierdzonych celow.

W celu osagnigcia petnego sukcesu naky uznaé, ze wszystkie trzy cele
strategiczne 9 rownowazne i silnie z sob zwigzane w praktyce
realizacyjnej. Przy poszczegolnych zadaniach wyria wida& zwiazek danego
przeds¢wziecia z wkcej niz jednym celem. Przypisywanie zadania tylko do
jednego celu strategicznego staje dodatkowo trudniejsze, gdy uwzdhimy

postulat metodologiczny méudy, ze program strategiczny powinien sktada



si¢ z szeroko zarysowanej strategii, ktdra winna b§ realizowana poprzez
duza ilos¢ drobnych krokdéw w postaci konkretnych przedsgwzieé.

Jednym z podstawowych zaeh, przygtych w trakcie prac nad Strategi
Rozwoju Gminy Gniew, jest jej agtos¢, co oznaczaze etapy realizacji i oceny
pozwalaj stwierdz¢é, na ile pierwotne ustaleniaa saktualne, czy muaz
podleg& weryfikacji, a jeeli tak, to w jakim stopniu i w jakim kierunku.

Nie wolno te zapominda, ze poszczegdlne zadania masmwzgkdnia

mozliwosci finansowe | organizacyjne samadz gminnego.

8. Zestawienie celéow strategicznych | dziaf
realizacyjnych na lata 2004-2006
8.1 Spoteczastwo

Priorytet 1 Budowanie spotec#aestwa informatycznego oraz

pobudzanie aktywndci i zaradnasci osobistej mieszkacow gminy.

Zagadnienie / cel gtowny

Cele szczegotowe Dziatania realizacyjne

Ludnos¢ — |. WyrGwnywanie szans rozwoju na wsi i w migcie

1. Rozwdj aktywnéci i zaradnéci wsrdd|1.1. ogtoszenie gminnego konkursu
mieszkacow gminy ~Cztowiek aktywny” oraz innych konkurséw
dla grup mieszkacow lub catej wsi

1.2. organizowanie szkaleoraz udzielanie
pomocy w dosipie do niezhdnej informaciji

1.3. pomoc organizacyjna w zakresie pisania

projektéw o fundusze pomocowe UE

2. Zwigkszanie ildci funkcjonupcych wj|2.1. udzielanie pomocy prawnej i

gminie organizacji pozagdowych organizacyjnej w uruchamianiu organizacji
pozaradowych

2.2. przeznaczanie i budzetu gminy na
granty dla organizacji poza@owych

2.3. przekazanie budynku na cele statutowe

organizacji pozargowych




3. Zwigkszenie udzialu mieszkadw gminy

w 0golnej liczbie zatrudnionych

wszystkich lokalnych firmach

W

3.1. stwarzanie dogodnych warunkoéw do
@westowania
3.2. bliska wspotpraca z Powiatowym

Urzedem Pracy

4. Stworzenie gminnego

aktywnaci gospodarczej m.in. poprz

ciagly system doskonalenia mitodzie i

dorostych

programl. zainicjowanie i wspieranie utworzenie

g2minnego Grodka Ksztatcenia ( lub
uruchomienie filii ju istniepcego)
4.2.przysipienie ( lub kontynuowanie
przynalenosci) sotectw do Pomorskiego

Programu Odnowy Wsi

5. Rozbudowa i dostosowanie obiekt]
szkolnych w poszczegdlnych sotectwach
prowadzenia lokalnej dziataléa kulturalno-

sportowe;j

1. przygcie modelu funkcjonowania
kialtury, sportu i rekreacji oraz olglenie
bazy materialnej dla tych dziata

5.2. reaktywowanie klubéw sportowych na
WSi

5.3. sukcesywna rozbudowa i modernizac]

bazy kulturalno - sportowej

OPIEKA ZDROWOTNA | SPOLECZNA

Il. wzrost aktywnosci oraz solidarnasci wzajemnej mieszkacow

1. Wypracowanie gminnego syste

solidarnego wspierania 0sob znapdyjch se

w trudnej sytuacjzyciowej

mul. opracowanie magyodowisk ledacych
w trudnej sytuacjzyciowej

1.2. przygotowanie pomieszaze
zorganizowanie systemu gromadzenia i
dystrybucjizywnaosci, odziezy i spratow
przy wspotpracy sottysow , kot gospady
wiejskich, Kaciota i wolontariuszy

1.3. zorganizowanie pomocyssedzkiej

2. Zwiekszenie naktadéw finansowych
modernizagj sieci placoéwek sttby zdrowia
oraz przywrocenie opieki medycznej

szkotach

rHal. zatrudnienie dentystow i pighiarek w
szkotach

@2, opracowanie optymalnej mapy ustug
medycznych

2.3. modernizacja obiektow sloy zdrowia

3. Wdrazenie programu promocji zdrowe

stylu zycia, profilaktyki zdrowotne;j

0®.1. wspolnie z organizacjami

ipozaradowymi (lokalnymi i ogélnopolskimi

a



uzaleznieniowej ze szczegolnyporganizowé szkolenia dotycxre zdrowego

uwzgkdnieniem sytuacji rodzirstylu zycia

patologicznych 3.2. wdray¢ gminny program zwalczania
uzaleznien po ustaleniu pakietu dzigta
3.3. obj¢ stah opieka i monitoringiem
rodziny patologiczne

4. Wypracowanie gminnego programbl. na podstawie ankiety zdiagnozéwa

budowy tanich mieszka dla o0soOhpotrzeby w zakresie taniego budownictwa

niezamanych

4.2. wskazéatereny pod tanie budownictwo
4.3. wdray¢ ,PROJEKT — 30"

5. Zwigkszye dla 0s0

niepetnosprawnych

pomoc

6.1. zdiagnozow@potrzeby osob
niepetnosprawnych w gminie

5.2 opracowakoncepo wtaczania 0s6b
niepetnosprawnych wwycie spoteczne
(mozliwosci zatrudnienia, imprezy
integracyjne, warsztaty zgjowe itp.) i
zabezpieczysrodki w budkecie gminy na jej
realizacg

5.3. zwikszy dostpnas¢ obiektow
uzyteczndci publicznej dla os6b
niepetnosprawnych ruchowo przez
odpowiedni ich lokalizacg i budowe

podjazdow dla wozkow

EDUKACJA

lll. Edukacja — zwi ¢kszeniem szans rozwoj

u gminy

1. Rozbudowa lub remonty budynkow si
szkét w gminie zgodnie z wymoga

wspoétczesnej cywilizacji

eLil. przygcie modelu funkcjonowania
gminnej gwiaty

1.2. sukcesywna rozbudowa lub modernizg
budynkow szkolnych

1.3. budowa nowej szkoty w Gniewie z
zapleczem sportowym

1.4. wyposaenie szkoét w si@internetovy

\Ccja

2. sr@dka

Ksztatcenia Dorostych

Stworzenie nowoczesnego

2.1. zainicjowa i wspier& utworzenie

osrodka ( lub filii ) prowadzcego cagte




doksztatcanie na terenie gminy
2.2. wspodlnie z Powiatowym Ugdem Pracy

okresli¢ potrzeby szkoleniowe

3.

internetowe;j,

infrastruktu
dostp

Stworzenie  gminngj
umaiwiaj acej

wszystkim zainteresowanym

rg.1. uruchomi gminny program ,Internet dlg
wszystkich”

3.2. wspdlnie z operatorem
telekomunikacyjnym zbudowa
infrastruktue techniczi

3.3. wprowadzi do szkot informatyk

4. Opracowa strategt oswiatowa dla gminy

4.1. powokazespot do spraw strategii
oswiatowej gminy

4.2. ustakk harmonogram dziata

5. Opracowa program szukaniasrodkOw
pozabudetowych oraz stworzy Gminny

System Stypendialny dla mtodziezdolnej z

5.1. utworzy zespoét ds. pozyskiwania
srodkéw pozabuzktowych
5.2. powoté Gminny System Stypendialny

rodzin ubogich

5.3. zabezpieczysrodki w budrecie gminy

GOSPODARKA

Priorytet 2 Stworzenie warunkow do rozwoju na baie turystyki i restrukturyzacji

rolnictwa

TURYSTYKA — IV Podniesienie atrakcyjn

dochodow w gminie

osci i zrobienie z turystyki gidbwnegozrodta

1. Opracowanie strategii rozwoju turystyki

1. powotanie zespotu

gminie  z uwzgtdnieniem  turystyki1.2. ustalenie harmonogramu prac
weekendowe;j
2. Wdraenie projektu  dotycrregol 2.1. wykonanie w uzgodnieniu z

zagospodarowanie Wzgérza Zamkows

uwzgkdniajacego réwnie zespot

staromiejski

ogtascicielami nieruchomgi planu petnego
zagospodarowania turystycznego terenu i
rozwoj dziatalngci ustugowe]

2.2. przygcie harmonogramu dziata

organizacyjno - prawnych

3.

turystycznej

Rozszerzenie oferty statych atral

x§jil. opracowanie ofert turystycznych

3.2. zwkkszenie promocji turystyki

4. Przystosowanie dziatalfm ustugowej i

4.1. opracowanie koncepcji potrzeb w




infrastruktury do obstugi ruchu turystyczne

wyposaenie w sanitariatysmietniki ,
parkingi, telefony

4.2. state utrzymywanie paidku i czystaci
4.3. doradztwo w zakresie pozyskiwania

srodkéw w finansowych

jo zakeeozwoju dla ruchu turystycznego, t|.

5. Wdrazenie systemu oznakowa opisow

szlakdéw turystyczno-historycznych

5.1. inwentaryzacja obiektéw zabytkowych
cennych historycznie i przyrodniczo

5.2. zaprojektowanie nowych tras
turystycznych na terenie gminy pazanych
Z trasami regionalnymi w uzgodnieniu z
odpowiednimi instytucjami

5.3. uradzaniesciezek i szlakow
turystycznych

5.4. akcja promocyjna dotygza turystyczno
— historycznych atrakcji gminy

PRZEDSIEBIORCZOSC - V Stworzenie dogodnych

przedsiebiorczosci, w tym opartej na nowyc

warunkéw do rozwoj

h technologiach informatgznych

p—

1.

uzbrojonych przeznaczonych na inwestycjg

Stworzenie statej rezerwy teren

0lvl. stworzenie bazy danych o wolnych
rterenach przeznaczonych pod inwestycje
1.2. wykonanie m.p.z.p. i stworzenie
mozliwosci uzbrojenia w podstawaw
infrastruktue techniczi terenéw
przewidzianych pod rezemnwestycyjmi
1.3. stata wspétpraca samaalr i wisciciel

terenow w zakresie lokalizacji inwestycji

2. Zwigkszenie przez gminudogodnié dla

obstugi rozwijagcej sk przedstbiorczaci

2.1. przeprowadzenie badankietowych na
temat pgadanych udogodniew zakresie
obstugi przedsbiorcéw

2.2. opracowanie i wdeenie procedur
obstugi przedsbiorcéw dostosowanych do
oczekiwa interesantow i aktualnych

przepisow prawnych

3. Rozwoj drobnej produkcji i rzemios

ta 3.1. zakegpenie terenéw pod rozwoj




zlokalizowanych przy wekszych skupiskac
ludzkich

drobnej produkcji i rzemiosta w
opracowanym m.p.z.p.

3.2. zmiany w istniecych m.p.z.p.
dotyczce ustug i rzemiosta

4. Rozwoj infrastruktury technicznej

gminie Gniew

w.1. opracowanie koncepcji rozwoju oraz
zapotrzebowania na media

4.2. wykonanie m.p.z.p. dla obszarow
przewidzianych pod inwestycje w pierwszg
kolejnasci z koncepg uzbrojenia w
infrastruktue techniczna

4.3. modernizacja istnigjej infrastruktury

technicznej

J

5. wigksza aktywné¢ wiadz gminy w cell

lokalizacji oddziatow bankéw na tym tereni

15.1. opracowanie oferty wspéipracy dla
chankow
5.2. wyszukanie nieruchorém z

przeznaczeniem na siedziby bankdéw

6. Stworzenie Gminnego Funduszu ¢ae
Kredytowych

6.1. wykorzystanie juistniepcych
funduszow i otwarcie oddziatu w Gniewie

6.2. zabezpieczenie w higtie gminy

srodkow finansowych na ten cel

ROLNICTWO - VI Restrukturyzacja gospodarki rolnej z ukierunkowaniem na

zywnosé ekologiczry

1. Utlatwic dostp miejscowym rolnikom d

preferencyjnych  kredytow i dogodny

poreczen

p1.1. poszukiwanie informacji o
amozliwosciach pozyskiwaniarodkow
finansowych

1.2. wspomdc organizacyjnie i prawnie w

tworzenia grup producenckich

elu

2. Zwigkszenie wspoOtpracy przedstawici

rolnikow z odpowiednimi wkadzami

il

udziatem przedstawicieli gdych wiadz

organizowa cykliczne szkolenia

3. Podniesienieswiadomaci rolnikéw na
temat konieczn&ei rozwijania dodatkowyc

zrodet dochodow poza produkajolna

3.1. prowadzenie statej akcji informacyjne
wsrod rolnikow

3.2. organizowanie szkalena temat
dodatkowychzrodet dochodu

3.3. udzielanie pomocy organizacyjnej w




zakresie projektow przewidzianych do

kredytowania

4. Zwigkszenie sprzeds lokalnych 4.1. opracowanie informacji na temat

produktéw rolnych na trojmiejskim rynku | trojmiejskiego rynku zbytu

zbytu 4.2. pomoc organizacyjna i szkoleniowa
5. Przeszkolenie odpowiedniejétm oséb do 5.1. powotanie zespotu przy
pisania projektow w celu pozyskiwania Urzdzie Gminy.

funduszy europejskich 5.2.  wytypowanie i przeszkolenie

lokalnych lideréw wspolnie z

Urzedem Marszatkowskim

Srodowisko
Priorytet 3. Podjecie dziatah w celu wykorzystania naturalnych walorow krajobrazowo-

przyrodniczych, dbatosci o tad przestrzenny i bezpiecagstwo mieszkacow

EKOLOGIA - VII Bezcenny kapitat — lasy, woda, krajobraz — i wielka atrakcja
turystyczna, dlatego chraimy je

1. Rozbudowa gminnego systemu 1.1. opracowanie koncepcji gminnego
kanalizacji i oczyszczankxiekOw systemu oczyszczandaiekow i wod
opadowych

1.2. przyjecie harmonogramu realizaciji
oraz okrélenie partycypacji
spotecznej w kosztach

1.3. podhkczanie istnigjcych szamb

przydomowych do kanalizacji gminnej

2. Ograniczenie zanieczyszdze 2.1. wspdlne z instytucjami regionalnymi
powietrza z lokalnych kottowni i wypracowanie systemu zagHinansowych
czesci domow do modernizacjirodet ciepta

2.2. prowadzenie statej promocji zmiany

tradycyjnychzrédet ciepta na ekologiczne

3. Opracowanie programu segregacji |3.1. wspolnie z instytucjami regionalnymi
odpadéw komunalnych wdrozy¢ program segregowania odpadow

komunalnych

3.2. prowadzi stah akcg w szkotach i wrod

ludnasci




3.3. zabezpieczsrodki finansowe na

program w budecie gminy

4. Opracowanie programu
wykorzystania odnawialnych

zrédet energii

4.1.przygotowanie koncepcji zaptenia
energii zezrodet tradycyjnych energi
odnawialr

4.2. wskazanie miejsc pod produkenergii
wiatrowej

4.3. prowadzenie szerokiej akcji
informacyjnej szczegolnie sxdd rolnikow

5. Opracowanie projektu edukacji 5.1. powotanie zespotu do opracowania
ekologicznej dla gminy Gniew projektu
5.2. wspolnie z instytucjami
regionalnymi przeprowadzenie
szkolex
SRODOWISKO PRZYRODNICZE - VIII. Poprawa §$rodowiska przyrodniczego
poprzez zrbwnowaony rozwoéj gminy
1. Kompleksowa aktualizacja 1.1. sporadzenie nowych m.p.z.p.
miejscowych planéw porzadkujacych gospodark
zagospodarowania przestrzennego dla przestrzengna terenach aktualnie
potrzeb budownictwa mieszkaniowego przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe
1.2. sporzdzanie m.p.z.p dla nowych
terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe
2. Wdrozenie skutecznego monitoringy i  2.1. sciste egzekwowanie przepisow
ochrony terenéw cennych porzadkowych na tym terenie
przyrodniczo 2.2. ustalenie preferencji na wykonanie
kanalizacji i oczyszczalni
przydomowych
2.3. ograniczanie lub eliminacja

intensywnego naw@nia na
terenach cennych przyrodniczo

poprzez stosowanie wiawych




dawek NPK na 1 ha

3. Zwigkszenie ildci obszaroéw cennych 3.1. dazy¢ do whczenia terenow z
przyrodniczo, tj. rezerwatow i parkow gminy Gniew do Nadwlanskiego
krajobrazowych w gminie Parku Krajobrazowego

3.2. dostosowam.p.z.p. dla potrzeb
Obszarow Chronionego
Krajobrazu

4. Biezace rozwizywanie probleméw 4.1. Sciste egzekwowanie przepisow

»dzikich” wysypisk smieci porzadkowych
4.2. wdrozenie edukacji ekologicznej
w szkotach
5. Zwigkszenie ildgci terendéw zielonych|5.1. zawieranie w m.p.z.p. usta
w miescie zawieragcych powstawanie tereng
Zielonych
6. Zwickszenie zalesienia w gminie 6.1. opracowa plan zalesienia gminy
zgodnie z obowizujacymi
przepisami
6.2. wdrozy¢ do realizacji w Il etapack
. letap - zwkszy¢ zalesienie do
sredniej krajowej , tj. 28,5%,
6.3. Il etap - zwekszy zalesienie do

sredniej wojewodzkiej 35,8%
gruntow Ignych w powierzchni

0golnej

BEZPIECZENSTWO - IX Zwi ¢kszyé poczucie bezpiecasstwa publicznego i socjalnegq

1. Budowa cigdw pieszo-rowerowych
wzdtuz gtdbwnych szlakéw drogowyc

1.1. systematyczna inwentaryzacja
istniejacych drég

1.2. opracowa plan budowy cigéw w
pofaczeniu z modernizagjdrog

1.3. budowa pierwszych odcinkéw

ciaggbw pieszo-rowerowych

2. Stworzenie monitoringu wizyjnego

2.1. przygotowanie koncepcji




(kamery) niebezpiecznych miejsc,

zainstalowania systemu kamer

szczegolnie w okresie letnim 2.2. wdrozenie systemu
monitoringu wizyjnego
. Zmniejszenie zagi@nia patologiami 3.1. opracowa program zapobiegania
spotecznymi wréd miodziey i na patologiom
terenach popegeerowskich 3.2.  wdrozy¢ program
przeciwdziatacy ,wykluczeniu
spotecznemu”
3.3.  zwigkszy pomoc socjaladla
rodzin z terenOw popegeerowskich
. Wiaczenie do programow szkolnych 4.1. opracowa wspolnie z polici
tematow ,Bezpieczny na drodze”, gminy program
.Narkotykom stop”, ,Alkohol — nie” 4.2. state spotkania i szkolenia z
itp. miodzieza
4.3. organizowanie konkurséw na te
tematy
. Zminimalizowanie skutkow 5.1. opracowanie mapy miejsc
wzrastagcego ruch drogowego na szczegolnie niebezpiecznych i
drogach gminy hataliwych
5.2.  wyznaczenie terenu i budowa
ekranéw dwickochtonnych na
terenie miasta Gniew
53. w m.p.z.p. uwzgdni¢
bezpieczne zjazdy na drogi lokalne




9. Priorytetowa sciezka rozwoju

W ciagu 10 lat naley zrealizowg& wicksza¢é celow strategicznych tak, aby
zaplanowana wizja obejmyga zréwnowaony rozwoOj gminy stala si
rzeczywistdcia.

Dla zrealizowania wizji istnieje grupa celéw ségitznych posiadagych
kluczowe znaczenie. Zestawienie tych celow, pogaadakluczowe znaczenie

dla realizacji wizji nazwano:Sciezka kluczowych celow strategicznych”

Sciezka kluczowych celdw strategicznych

Strategii Rozwoju Gminy Gew
Cel gtowny: IV
Cele szczegGtowe: 171, 11/1, NI/3, IV/1, IV/2, @ VI/3, VII/1, VIII/3, VIII/6,
IX/1, IX/2

Kluczowe cele rozwojowe:
Cel gtowny: TURYSTYKA — IV Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej

gminy; uczynienie turystyki gtbwnym zrédtem dochodu w gminie

Cele szczegotowe:

I/1 Rozwdj aktywnéci i zaradnéci wsrdod mieszkacow gminy

[1I/1 Rozbudowa Ilub remonty budynkéw sieci szkdét gminie zgodnie z
wymogami wspotczesnej cywilizacji

/3 Stworzy¢ gminmg infrastruktue internetow umazliwiajaca dostp
wszystkim zainteresowanym

IV/1 Opracow& strategt rozwoju turystyki w gminie z uwzgtinieniem
turystyki weekendowe]

IV/2 Wdrozenie projektu zagospodarowania Wzgorza Zamkowego

uwzglkdniajc rowniez Zespot Staromiejski



V/3 Rozwéj drobnej produkcji i rzemiosta zlokalizamych przy wikszych

skupiskach ludzkich

VI/3 Podniesienieswiadomdaci rolnikbw na temat koniecz8o rozwijania

dodatkowychzrédet dochodow poza produkajolng

VIII/3 Zwiekszenie ildci obszarow cennych przyrodniczo eflgch ochrom

prawra w gminie

VIII/6 Zwi ¢kszenie zalesienia w gminie

IX/1 Budowa cagdéw pieszo-rowerowych wzdiu gtdéwnych szlakow
rowerowych

IX/2 Stworzenie monitoringu wizyjnego (kamery) nezipiecznych miejsc

szczegOlnie w okresie letnim

10. Monitorowanie realizacji strategii rozwoju

Monitoring strategii jest obserwacjealizacji celéw strategicznych i wdamia
programow operacyjnych wynikgjych z kolejnych faz programowania
rozwoiju.
Monitoring realizacji strategii uniiwia:
1. Dostarczenie zobiektywizowanych informacji o praghi realizacji
strateqii
2. Przedstawienie rozliczenigrodkéw publicznych przeznaczonych na
rozwoj
3. Reagowanie na zmiany w otoczeniu
4. Korekt dziatax nie przynosgcych oczekiwanych efektow
Monitoring wdraania strategii sty do:
1. Obserwacji stanu zaawansowania projektow rozwojbgyc
umazliwiajacych aktualn identyfikacg probleméw w ich realizaciji
2. Oceny zaangawania jednostek odpowiedzialnych za ich realizacj
3. Weryfikacji zgodndci zatazonych celéw i efektywnixi wykorzystania

przeznaczonych na ich realizaéjodkow



4. Kontroli postpu prac zwizanych z realizagjprogramow operacyjnych
Zbierane podczas trwania monitoringu informacdabstanowé baz do
ewentualnej weryfikacji i aktualizacji Strategicgoe Planu Rozwoju
Gminy. Monitoring prowadzi jednostka w strukturzerzédiu Gminy

wskazana przez Burmistrza.

11. Zasady wdraania strategii rozwoju gminy

Etap |
Rada Miejska przyjmuje w formie uchwaty Plan Stgadeny Gminy Gniew
jako kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego Grmayata 2004-2006
Etap Il
Burmistrz Gminy po wyborze i oszacowaniu kosztovalizacji dziata
priorytetowych zaproponuje Radzie Miejskiej projektdziatania do realizacji
na dany rok z wnioskiem zabezpieczenia ngdmlgchsrodkéw finansowych w
budzecie Gminy.
Etap IlI
Burmistrz Gminy powotuje petnomocnika ds. Strate@miny lub wyznacza
pracownikow kierujcych pojedynczymi projektami (wzglnie dziataniami
realizacyjnymi). Naspnie zleca szczegotowe opracowanie realizacyjne.
Etap IV
Realizacja poszczegolnych wybranych przez c¢Radiejska projektow,
programow lub ich c&ci
Etap V
Burmistrz lub Petnomocnik dokonuje bigej kontroli realizacji projektéw i
programow w zakresie:

- Dotrzymywania terminow realizacji

- Zgodndci z budcetem

- Stopnia osigania rezultatéw



Etap VI

Na podstawie efektow monitorowania @dzGminy przygotuje corocznie raport
0 stanie realizacji strategii wraz z ogengolnego rozwoju gminy. Raport
zawiera rownie wnioski dotycace korekty wielkéci wskanika oshgania
celow strategicznych

Etap VII

Dokonanie przez RadGminy ostatecznych korekt w zakresie celéow oraz
przyjecie planow operacyjnych na rok ngsty na podstawie raportu Wi
Gminy

12. Whnioski do miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego

12.1. Spoteczgstwo

1. Zabezpiecz§ tereny pod rozbudow obiektow szkolnych, zgodnie z
przyjetym modelem funkcjonowania kultury, sportu i relgjga

2. Zabezpieczg tereny pod budogtaniego budownictwa

3. Wykona& nowa koncepcg m.p.z.p. oraz zabezpieczyeren pod budogv

nowej szkoty w Gniewie

12.2 Gospodarka
1. Zaplanowé i zabezpieczytereny pod dziatalrig turystyczm

2. Zaprojektow@ system sciezek i szlakéw turystycznych powdanych z
trasami regionalnymi

3. Stworzenie stalej rezerwy terendéw pod inwestycje

4. Zawrz& uwarunkowania wymuszgje lokalizagg rzemiosta i drobnej

produkcji



12.3Srodowisko

1. Uporadkowa gospodark przestrzensm na terenach przeznaczonych pod
budownictwo

Zabezpieczy tereny pod produkejenergii odnawialnej (wiatrowe))
Zabezpieczg tereny pod Nadwianski Park Krajobrazowy

Zawrze& w m.p.z.p zapis wymuszgy powstawanie terendw zielonych
Zaplanowé tereny pod zalesienie

Opracowa plany chgow pieszo-rowerowych

N o ok~ WD

Zaplanow& w m.p.z.p. nowe zjazdy z drogi krajowej na lokalne

13. Whnioski kierowane pod adresem gmin gsiednich,

witadz powiatowych i wojewodzkich

13.1. Do gmin gsiednich

1. Zbudowanie regionalnego systemsciezek rowerowych i szlakéw
turystycznych powazanych z trasami gminnymi

2. Dziatanie na rzecz wspolnego promowanéans zewntrz

13.2. Do Starostwa Powiatowego

1. Potrzeba utrzymania i modernizacji drog powiatowych

2. Zorganizowanie systemuagjtego ksztatcenia mtodzig i dorostych

3. Wspoltpraca w zakresie wspierania oséb zna@gh s¢ w trudnej sytuacii
zyciowej

4. Wspotdziatanie w utworzeniu oznakowanycHKciezek 1 szlakow
turystycznych

5. Zintensyfikowanie dzialana rzecz promocji regionu

6. Potrzeba utrzymania i modernizacji oddziatu szpitgowiatowego w

Gniewie



13.3. Do Wojewody Pomorskiego i Pomorskiego Ugdu

Marszatkowskiego

1. Udzielenie pomocy w realizacji celow strategii gmep zgodnych z celami
Strategii Wojewodztwa Pomorskiego

2. Udzielenie pomocy w modernizacji i rozbudowie olbdak aswiaty, kultury i
stwzby zdrowia

3. Pomoc w dziataniach szkoleniowych i innych zmanych z restrukturyzacja
rolnictwa

4. Wspotudziat w utworzeniu oznakowanyétiezek i szlakdéw turystycznych w
regionie

5. Wsparcie dokaczenia gminnego systemu oczyszczania hiecggistwod
opadowych

6. Wspotdziatanie w rozwoju turystyki w regionie
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