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ƎǊǳƴǘ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

Zainwestuj w Gniewie! 
 

 

Gniew to jedno z najpiňkniejszych miast wojew·dztwa pomorskiego. Historia  

i przyroda zar·wno samego miasta, jak i pozostağych obszar·w naleŨŃcych do gminy, 

zadecydowağy o ich charakterze i wyznaczyğy kierunek rozwoju tego terenu w taki spos·b, by 

nadmiernie nie ingerowaĺ w ich naturalne piňkno. TeraŦniejszoŜĺ postawiğa jednak wğadze 

samorzŃdowe przed nowym wyzwaniem ï nie zapominajŃc o tradycji, stworzyĺ warunki dla 

rozwoju gospodarki. 

 

 WaŨnym atutem miasta i gminy jest ich dogodne poğoŨenie przy drodze krajowej nr 1, 

ğŃczŃcej porty nadbağtyckie z poğudniem Europy, w niedalekiej odlegğoŜci od Tr·jmiasta, a co 

za tym idzie r·wnieŨ lotniska Rňbiechowo i portu morskiego. 

 

 ZaletŃ dla miasta i gminy jest takŨe ich bezpoŜrednie poğŃczenie, poprzez nowo 

wybudowany most przez rzekň Wisğň, z miastem Kwidzyn, bňdŃcym ogromnym rynkiem zbytu, 

ale takŨe strefŃ wzmoŨonej aktywnoŜci gospodarczej, gdzie funkcjonuje wiele waŨnych dla 

cağego Pomorza podmiot·w. 

 

 Ogromnym walorem Gminy Gniew jest jej atrakcyjnoŜĺ turystyczna. Jest to jedno z 

tych magicznych miejsc na Pomorzu, gdzie historia przeplata siň z urzekajŃcŃ przyrodŃ. Na 

turystň czekajŃ tu wiekowe zabytki oraz nienaznaczona zğoŜliwŃ ingerencjŃ ludzi natura. 

OŜrodkiem krzewienia tradycji rycerskich, kt·rego sğawa obiega cağŃ Europň jest Zamek  

w Gniewie. OdbywajŃce siň przede wszystkim w okresie wakacyjnym imprezy, m.in. 

Miňdzynarodowy Turniej Rycerski oraz ĂVivat Vasa ï Bitwa Pod Gniewemò, 

Miňdzynarodowy Festiwal Muzyki ChrzeŜcijaŒskiej ĂGospelò, to wydarzenia, kt·re 

przyciŃgajŃ ogromnŃ rzeszň turyst·w i naleŨŃ do najwaŨniejszych imprez rycerskich w Polsce. 

Zamek to r·wnieŨ nowoczesne centrum hotelowo- konferencyjne, w kt·rym na 

odwiedzajŃcych czekajŃ stylowe, a jednoczeŜnie komfortowe wnňtrza wyposaŨone w sprzňt 

multimedialny. Wokoğo Gniewu znajdujŃ siň rozlegğe kompleksy leŜne, jeziora z dobrze 

zagospodarowanymi kŃpieliskami, szlaki piesze i rowerowe idealnie nadajŃce siň do 

uprawiania ekoturystyki. 

 

 Szczeg·lnŃ troskŃ samorzŃdu jest zagospodarowanie terenu i wzrost zatrudnienia jego 

mieszkaŒc·w. Obecnie w obszarze Gminy funkcjonuje okoğo 700 podmiot·w gospodarczych. 

IstniejŃ tu znaczŃce przedsiňbiorstwa z kapitağem zagranicznym. NajwaŨniejsze branŨe 

produkcyjne to chemiczna, budowlana, elektroniczna i okrňtowa. DziağajŃ tu teŨ chňtne do 

wsp·ğpracy z podmiotami gospodarczymi organizacje. Wğadze Gminy sŃ przychylnie 

nastawione do wszelkich projekt·w inwestycyjnych, zmierzajŃcych do zagospodarowania 

terenu. ZachňtŃ dla przedsiňbiorc·w jest system zwolnieŒ i ulg podatkowych. 

 

 Wszystkim przedsiňbiorcom, kt·rzy zainteresujŃ siň inwestowaniem na obszarze 

Gminy Gniew, obiecujň, Ũe dokonam wszelkich staraŒ, aby Wasza inwestycja przyniosğa 

spodziewane korzyŜci ekonomiczne, a szukajŃcym miejsca na niepowtarzalny wypoczynek 

gwarantujň, Ũe wğaŜnie Nasza Gmina speğni Wasze oczekiwania.  

 

 

Zapraszam do nadwiŜlaŒskiego grodu! 

 

Burmistrz Miasta i Gminy Gniew 

Maciej Czarnecki 



 

 

 

 
  



 

 
 
 
 
  



 

hC9w¢! αthaά 
 
мΦл tƻƱƻȍŜƴƛŜ κ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

мΦм bŀȊǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀ κtƭŀŎŜ ƴŀƳŜ                 
DƴƛŜǿ 

мΦн ¦ƭƛŎŀ ƛ ƴǳƳŜǊ κ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ          
ǳƭΦ YǊŀǎƛŎƪƛŜƎƻ 

мΦо aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ κ ¢ƻǿƴ                                                    
DƴƛŜǿ 

мΦп DƳƛƴŀ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ                      
DƴƛŜǿ 

мΦр tƻǿƛŀǘ  κ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/ƻǳƴǘȅύ                    
ǘŎȊŜǿǎƪƛ 

мΦс ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ κ tǊƻǾƛƴŎŜ                            
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 

 
нΦл LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ κ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

нΦм hŦŜǊŜƴǘ κ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊŜǊ                                         
DƳƛƴŀ DƴƛŜǿ 

нΦн {ǘǊƻƴŀ ǿǿǿ ƻŦŜǊǘȅ κ ²ŜōǎƛǘŜ hŦŦŜǊ                                
ǿǿǿΦƎƴƛŜǿΦǇƭ 

нΦо hǎƻōŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ κ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ                                               
!ƴƴŀ YƻǿŀƭŜǿǎƪŀ 

нΦп bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ κ tƘƻƴŜ                                                         
όруύ ролπтфπроΤ  ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ όруύ  рорπннπрр 

нΦр bǳƳŜǊ ŦŀȄǳ κ CŀȄ                                                           
όруύ рорπннπрр ǿŜǿΦ пл 

нΦс ŜπƳŀƛƭ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪƎƴƛŜǿΦǇƭ 

нΦт ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭκǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ κ hǿƴŜǊκƻǿƴŜǊǎ                                                  
DƳƛƴŀ DƴƛŜǿ 

нΦу wƻŘȊŀƧ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ κ ¢ȅǇŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ                                           
ǿƱŀǎƴƻǏŏκƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

нΦф hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ κ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ                                
ōǊŀƪ κŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ  

нΦмл tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƭŀƴƛŜ  ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ κ ½ƻƴƛƴƎ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ  
ǎȅƳōƻƭŜƳ лн tΣ¦ ς ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǎƪƱŀŘƽǿΣ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ нп Y55 ς ǘŜǊŜƴȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŘǊƻƎŀ ŘƻƧŀȊŘƻǿŀκƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀǘƛŀƭ ƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 
ǎȅƳōƻƭǎΥ tΣ¦ ς ǘŜǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ нпΦ Y55 ς ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΦ 

нΦмм bǳƳŜǊȅ ŘȊƛŀƱŜƪ κ tƭƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ                                           
мκнфΣ мκолΣ мκом мκрмΣ  ƪŀǊǘŀ ƳŀǇȅ мфΣ Ƴƛŀǎǘƻ DƴƛŜǿ 

нΦмн aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ κ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ                          
¢ŀƪ ς ǇƻǿΦ мΣтмфу Ƙŀ όŘȊΦ bǊ нκпмΣ ƪΦƳΦ мфΣ Ƴƛŀǎǘƻ DƴƛŜǿύ 

нΦмо aŀƪǎΦ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ όǿ ƧŜŘƴȅƳ ƪŀǿŀƱƪǳύ κ aŀȄ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ όƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜύ             
лΣусло ƘŀΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻ ŘȊƛŀƱƪť ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŊ  ǿ   ǇƪǘΦ  нΦмн ƱŊŎȊƴƛŜ нΣрулм 
ƘŀκлΣусло ƘŀΣ нΣрулм Ƙŀ όǇƭƻǘǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ DƳƛƴŀ DƴƛŜǿ Ǉƭǳǎ Ǉƭƻǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ нΦмнύ 

 
оΦл /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎǊǳƴǘƽǿ κ [ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

оΦм YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎǊǳƴǘƽǿ κ {ƻƛƭ ƎǊŀŘŜ                                
wLLLō 

 



 

оΦн wƽȍƴƛŎŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǘŜǊŜƴǳ κ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 
ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  ǘŜǊŜƴǳ  ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ о ƳΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ƳƛŀǊť  ƱŀƎƻŘƴƛŜκ5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀōƻǳǘ о 
ƳŜǘŜǊŜǎΤ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
 

оΦо hōŜŎƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ κ tǊŜǎŜƴǘ ǳǎŀƎŜ      
 π 

оΦп ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ  ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ  ƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ κ {ƻƛƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΣ ǿƻŘȅ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ς ǿȅǊƽȍƴƛŀ 
ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀǎȅ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΥ ƪǊŜŘƻǿŜ ς LŀΣ LōΣ LL ƻǊŀȊ ǊȊŀŘƪƻ LLL Σ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜ π LLΣ 
ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ ς LōΣ LLκǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΤ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ς ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀ ǾƛŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΥ ŎƘŀƭƪȅ ǿŀǘŜǊ ς LŀΣ LōLLΣ ǎŜƭŘƻƳ LLLΣ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǿŀǘŜǊ LLΣ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ς LōΣLL 

оΦр aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻŘǇŀŘƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ κ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 
π 

оΦс tƻȊƛƻƳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ κ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Řǿŀ ǇƛťǘǊŀ ǿƽŘ  ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΥ ƪǊŜŘƻǿŜ όƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ флπмор 
ƳύΣ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ όнлπпл Ƴ ǇΦǇΦǘύκǘǿƻ ŦƭƻƻǊǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΥ ŎƘŀƭƪȅ ǿŀǘŜǊ όфлπмор ƳŜǘŜǊǎ ŘŜŜǇύΤ 
ǉǳŀǘŜƴŀǊȅ ǿŀǘŜǊ όнлπпл ƳŜǘŜǊǎ ŘŜŜǇύ 

оΦт wȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀƭŀƵ  ƛ ǿǎǘǊȊŊǎƽǿ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ κ wƛǎƪ ƻŦ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 
ƴƛŜ Ƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŀƵ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǊǳŎƘŀƳƛ ƳŀǎƻǿȅƳƛ  ȊƛŜƳƛκŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 

оΦу tǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ κ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ      
ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴŀΣ ŘŜǎȊŎȊƻǿŀκǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƴƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

оΦф wȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊƴŀƭŜȊƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ κ wƛǎƪ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 
ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧκŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

оΦмл LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ƭƛƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ƛƴƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ κ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊκŀƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

оΦмм hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ κ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ                            
ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊκŀƴȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

оΦмн ½ŀōǳŘƻǿŀƴƛŀΣ ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻŘ ƻŎƘǊƻƴŊ  ƛ  ȊƛŜƭŜƵ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ κ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ  ƻƴ ǎƛǘŜ         
ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊκŀƴȅ ǇǊƻŎŜŎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

 
пΦл .ǳŘȅƴƪƛ κ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ κ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ κ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ κ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ IŀƭŜ κ Iŀƭƭǎ aŀƎŀȊȅƴȅ κ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎ .ǳŘȅƴƪƛ ōƛǳǊƻǿŜ κ 
hŦŦƛŎŜǎ 

пΦм hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ κ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

ππππππ ππππππ ππππππ 

пΦн tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ κ !ǊŜŀ όƳнύ ππππππ ππππππ ππππππ 

пΦо ²ȅǎƻƪƻǏŏ κ IŜƛƎƘǘ όƳύ ππππππ ππππππ ππππππ 

пΦп YǳōŀǘǳǊŀ κ /ǳōŀǘǳǊŜ όƳоύ ππππππ ππππππ ππππππ 

пΦр aŀȄ ƴƻǏƴƻǏŏ ǇƻŘƱƻȍŀ κ CƭƻƻǊ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƪƎκƳнύ 

ππππππ ππππππ ππππππ 

пΦс hōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ κ tǊŜǎŜƴǘ ππππππ ππππππ ππππππ 



 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

пΦт wƻƪ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ κ ¸ŜŀǊ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ππππππ ππππππ ππππππ 

пΦу 5ǊƻƎŀ ŘƻƧŀȊŘƻǿŀ Řƭŀ  ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ 
κ !ŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ 

ŘǊƻƎŀ ς ǇƭŀŎ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅκǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘ 

пΦф ¦ǿŀƎƛ Řƻ ǎŜƪŎƧƛ ϥōǳŘȅƴƪƛϥ κ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ ϥōǳƛƭŘƛƴƎǎϥ 

пΦмл hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ κ IŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ƛŦ ŀƴȅ      
Řƻ мр Ƴ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜǊŜƴǳ Řƻ ƪŀƭŜƴƛŎȅ όнΣр ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛύκIŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ς мр ƳŜǘŜǊǎ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ǊƻƻŦ ǊƛŘƎŜ 

пΦмм {ǘǊŜŦŀ ōǳŦƻǊƻǿŀ κ .ǳŦŦŜǊ ȊƻƴŜ                                          
ǿŜŘƱǳƎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ 

пΦмн ½ŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿ ǇƻōƭƛȍǳόƻŘƭŜƎƱƻǏŏύ κ bŜŀǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜύ 
ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΥ Řǿŀ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ŀ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻƪΦ нлл Ƴ  ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ  ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ōǳŘȅƴŜƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅκLƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴǳƭǘƛ ς ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΤ ŀōƻǳǘ нлл ƳŜǘŜǊǎŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ      

пΦмо LƴƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ κ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ    
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ tǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπ¦ǎƱǳƎƻǿŜ α/ƻƴπaŜǘέΣ α![a!π/h[hwέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ [ŜŎŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ IƻǘŜƭ 
αbŀ ²ȊƎƽǊȊǳέΣ {!C9 /h [¢5 {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ½ŀƪƱŀŘ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ I!bL! ƛ  Yw¸{¢L!bΣ 

пΦмп tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŀ ŦƻǊƳŀ ȊōȅŎƛŀ κ tǊŜŦŦŜǊǊŜŘ  ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦƻǊƳ 

ŀύ {ǇǊȊŜŘŀȍ κ {ŀƭŜ        
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǳǎǘƴŜƎƻ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ  
όƭƛŎȅǘŀŎƧŀύκǇǳōƭƛŎ ŀǳŎǘƛƻƴ 

ōύ ²ƛŜŎȊȅǎǘŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ κ tŜǊǇŜǘǳŀƭ ǳǎŜŦǊǳŎǘ 
ππππππ 

Ŏύ 5ȊƛŜǊȍŀǿŀ κ [ŜŀǎŜ 
ππππππ 

пΦмр hŦŜǊƻǿŀƴŀ ŎŜƴŀ κ hŦŦŜǊŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀύ /Ŝƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ {ŀƭŜ ǇǊƛŎŜ     
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛκŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ōύ /Ŝƴŀ ǿƛŜŎȊΦ ¦ȍȅǘƪΦ κ tŜǊǇΦ ǳǎŜŦǊǳŎǘ ǇǊƛŎŜ όκƳнύ   
ππππππ 

Ŏύ /Ŝƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ κ [ŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜ όκƳнύ   
ππππππ 

 
рΦл tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ π ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ κ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴŜŎǘƛƻƴǎ ς ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

рΦм 5ǊƻƎŀ ŘƻƧŀȊŘƻǿŀ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ όǊƻŘȊŀƧ ŘǊƻƎƛύ κ bŜŀǊŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ όǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘύ         
ŘǊƻƎŀ ƎƳƛƴƴŀ ς ǇƭŀŎ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅκƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊƻŀŘ ς ǇŀǾŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ 

рΦн !ǳǘƻǎǘǊŀŘŀκŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ όƴǳƳŜǊύ κ bŜŀǊŜǎǘ ƘƛƎƘǿŀȅκƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻŀŘ όƴǳƳōŜǊύ                                
ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ фм π  ƻƪΦ лΣр ƪƳΣ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !м ς ƻƪΦ мп ƪƳκǘǊǳŎƪ ǊƻŀŘ bǊ фм π ŀōƻǳǘ лΣр ƪƳΣ ƘƛƎƘǿŀȅ 
!м ς ŀōƻǳǘ мп ƪƳ 

рΦо YƻƭŜƧ όƴŀƧōƭƛȍǎȊŀ ǎǘŀŎƧŀύ κ wŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ όƴŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴύ                                     
aƻǊȊŜǎȊŎȊȅƴ ς мл ƪƳ 

рΦп .ƻŎȊƴƛŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ κ wŀƛƭǿŀȅ ǎƛŘƛƴƎ                                                                            
aƻǊȊŜǎȊŎȊȅƴ ς мл ƪƳ 

рΦр /ŜƴǘǊǳƳ ǎǇŜŘȅŎȅƧƴŜ κ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ                                                              
½ŀƧŊŎȊƪƻǿƻ ¢ŎȊŜǿǎƪƛŜ ς оо ƪƳ 
 



 

рΦс bŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ κ bŜŀǊŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ                                                
DŘŀƵǎƪπwťōƛŜŎƘƻǿƻ ς сс ƪƳ 

рΦт bŀƧōƭƛȍǎȊȅ ǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ όƘŀƴŘƭƻǿȅύ κ bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŀǇƻǊǘ όƳŜǊŎƘŀƴǘύ                                                  
       DŘŀƵǎƪκDŘȅƴƛŀ  ς  млр ƪƳ 

 

сΦл LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ κ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

сΦм 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻǏŏ κ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀύ bŀǇƛťŎƛŜ κ ±ƻƭǘŀƎŜ                                                                               
мр Y± 

ōύ 5ƻǎǘťǇƴŀ ƳƻŎ όa²Ƙ κŘȊƛŜƵύ κ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǇŜǊ Řŀȅ 
όa²ƘκŘŀȅύ                                      
нΣм a²Ƙ 

Ŏύ tǊȊȅƱŊŎȊŜ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛ κ 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ 
рлπнлл Ƴ 

Řύ 5ƻǎǘŀǿŎŀ κ tǊƻǾƛŘŜǊ                                                                            
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŝύ hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ κ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ                                                                   
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŧύ ¢ŀǊȅŦŀ κ ¢ŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ                                                              
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

сΦн DŀȊ κ Dŀǎ ŀύ wƻŘȊŀƧ κ ¢ȅǇŜ                                                    
ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ǿȅǎƻƪƻƳŜǘŀƴƻǿȅ CπрлκƳŜǘƘŀƴŜ ǊƛŎƘ 
Ǝŀǎ Cπрл  

ōύ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ όƪ²κƳоύ κ /ŀƭƻǊƛŦƛŎ ǾŀƭǳŜ 
όƪ²κƳоύ                                            
ǿƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŏύ /ƛǏƴƛŜƴƛŜ όatŀύ κ tǊŜǎǎǳǊŜ όatŀύ                                                       
 ǿƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Řύ 5ƻǎǘťǇƴŀ ƛƭƻǏŏ όaWκƳƛŜǎƛŊŎύ κ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
όaWκƳƻƴǘƘύ                                 
 ǿƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŝύ  |ǊŜŘƴƛŎŀ ǊǳǊȅ όƳƳύ κ {ƛȊŜ ƻŦ ǇƛǇŜ όƳƳύ                                                     
5ƴ со 

Ŧύ  tǊȊȅƱŊŎȊŜ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛ κ 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ 
рлπнлл Ƴ 

Ǝύ 5ƻǎǘŀǿŎŀ κ tǊƻǾƛŘŜǊ                                                                
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 



 

Ƙύ hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ κ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ                                                                 
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

ƛύ ¢ŀǊȅŦŀ κ ¢ŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ                                                                              
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

сΦо ²ƻŘŀ κ ²ŀǘǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀύ /ƛǏƴƛŜƴƛŜ όatŀύ κ tǊŜǎǎǳǊŜ όatŀύ                                                        
лΣор atŀ 

ōύ 5ƻǎǘťǇƴŀ ƛƭƻǏŏ όƳоκŘȊƛŜƵύ κ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǇŜǊ Řŀȅ 
όƳоκŘŀȅύ                                         
ǿƎ  ǇƻǘǊȊŜōκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜ ƴŜŜŘǎ 

Ŏύ |ǊŜŘƴƛŎŀ ǊǳǊȅ όƳƳύ κ {ƛȊŜ ƻŦ ǇƛǇŜ όƳƳύ                                                     
5ƴπ фл 

Řύ tǊȊȅƱŊŎȊŜ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛύ κ 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ   
рл π млл Ƴ 

Ŝύ 5ƻǎǘŀǿŎŀ κ tǊƻǾƛŘŜǊ                                                               
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŧύ hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ κ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ                                                     
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ǝύ ¢ŀǊȅŦŀ κ ¢ŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ                                                               
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

сΦп YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ κ {ŜǿŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀύ ²ȅŘŀƧƴƻǏŏ όƳоκŘȊƛŜƵύ κ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǇŜǊ Řŀȅ 
όƳоκŘŀȅύ                                
ǿƎ ǇƻǘǊȊŜōκ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ōύ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ κ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ                                 
ōǊŀƪκ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘ 

Ŏύ |ǊŜŘƴƛŎŀ ǊǳǊȅ όƳƳύ κ {ƛȊŜ ƻŦ ǇƛǇŜ όƳƳύ                                          
олл ƳƳ 

Řύ tǊȊȅƱŊŎȊŜ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛύ κ 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ  
рлπнлл Ƴ 

Ŝύ 5ƻǎǘŀǿŎŀ ǳǎƱǳƎƛ κ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŧύ hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ κ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ                                                    
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

Ǝύ ¢ŀǊȅŦŀ κ ¢ŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ                                                             
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

сΦр |ƳƛŜŎƛ  κ ²ŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀύ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ κ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ                                     
ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵκ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘ 

ōύ 5ƻǎǘŀǿŎŀ ǳǎƱǳƎƛ κ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ                                               



 

ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŏύ hǇƱŀǘȅ κ ¢ŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ                                                      
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

сΦс ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ κ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ    ŀύ [ƛŎȊōŀ ƭƛƴƛƛ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ κ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎ ƭƛƴŜǎ                                      
н 

ōύ [ƛŎȊōŀ ƭƛƴƛƛ L{5b κ bǳƳōŜǊ ƻŦ L{5b ƭƛƴŜǎ                                     
м 

Ŏύ tǊȊȅƱŊŎȊŜ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛ κ 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ 
рлπнлл Ƴ   

Řύ 5ƻǎǘŀǿŎŀ ǳǎƱǳƎƛ κ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ                                           
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŝύ hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ κ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ                                               
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŧύ ¢ŀǊȅŦŀ κ ¢ŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ                                                     
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

сΦт hǇŀŘȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜ  κ wŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀύ |ǊŜŘƴƛŎŀ ǊǳǊȅ όƳƳύ κ {ƛȊŜ ƻŦ ǇƛǇŜ όƳƳύ                                               
5ƴ π нлл 

ōύ tǊȊȅƱŊŎȊŜ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛύ κ 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ    
ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛκ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

Ŏύ 5ƻǎǘŀǿŎŀ ǳǎƱǳƎƛ κ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ                                              
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Řύ hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ κ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ŝύ ¢ŀǊȅŦŀ κ ¢ŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅκŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

 
тΦл [ƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘŀǘƪƛ κ [ƻŎŀƭ ǘŀȄŜǎ όȊƱκƳнύ 

тΦм DǊǳƴǘƻǿȅ κ DǊƻǳƴŘ ǘŀȄ                                          
лΣун ȊƱκƳн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧκŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
лΣнр ȊƱκƳн  ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘκƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

тΦн hŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ κ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ                                        
мфΣмр ȊƱκƳн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧκŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
лΣтн ȊƱκƳн   ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘκǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

тΦо ¦ǿŀƎƛ Řƻ ǎŜƪŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƛ κ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ ϥƭƻŎŀƭ ǘŀȄŜǎϥ 



 

уΦл ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ κ !ǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘǎ 
 

   уΦм Ä ȊŘƧťŎƛŀ ǘŜǊŜƴǳ κ ŀǊŜŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
  
  

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


